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T*.0*$)0$.)3$&/a,.3.).04$-'$O&F&*D$
$
?')@)GR%"1#%?')@)G-+"@%`1/'$Q$'/"/-)1%
%
:S+$ Y&4&G.4&$ L06F$ T*0E+/)$ &*+&$ .3$ /04)&.4+F$ C.)S.4$ &$ 40*)SC+3)$ )*+4F.4L$ -+6)$ 0K$ /0GT6+_6'$ K06F+F$ &4F$
K&,6)+F1$Q&)+$U+30^0./$G&*.4+$3+F.G+4)3$.4)*,F+F$-'$:+*).&*'$-&)S06.)S./$*0/`3$0K$L*&40F.0*.)+$/0GT03.).04D$$$
$
:S+$06F+3)$*0/`3$.4$)S+$*+L.04$&*+$W*+)&/+0,3$a,&*)^.)+31$3S&6+31$&4F$G.40*$/0&6$3+&G3D$
$
:S+$G03)$.GT0*)&4)$3)*,/),*+$.3$)S+$Y,4L&'$Z*&-+41$CS./S$)*+4F3$40*)S+*6'$&/*033$)S+$*+L.04$&4F$S&3$-++4$
)*&/+F$ &604L$ 3)*.`+$ K0*$ &6G03)$ "88$ `.60G+)*+3D$ :S+$ +&3)+*4$ +FL+$ 0K$ )S+$ Y,4L&'$ Z*&-+4$ .3$ F+K.4+F$ -'$ )S+$
54/&3S$A&,6)$k04+D$$
%
:S+$Y&4&G.4&$L06F$T*0E+/)$3)*&FF6+3$)S+$54/&3S$A&,6)$k04+1$)S+$G.4+*&6.3&).04$C.)S.4$)S+$[*0E+/)$.3$S03)+F$-'$
&$ -&)S06.)S$ 0K$ G04^0#L*&4.)./$ /0GT03.).04$ &4F$ )S+$ +GT6&/+G+4)$ 0K$ )S.3$ -&)S06.)S$ S&3$ -++4$ 3)*,/),*&66'$
/04)*066+F$C.)S$.4)+43+$G'604.)./$)+_),*+3$&FE&/+4)$)0$)S+$K&,6)+F$/04)&/)3D$
$
:S+$ Y&4&G.4&$ L06F$ *+30,*/+$ 6.+3$ 04$ )S+$ 3.F+$ 0K$ &$ !9#?I$ F+L*++$ F.TT.4L$ S.663.F+$CS./S$ *+K6+/)3$ &$ 60C$ &4L6+$
40*G&6$K&,6)D$$$
$
:S.3$K&,6)$^04+$S&3$-++4$.4)+*3+/)+F$-'$F*.66.4L$&)$)S+$-&3+$0K$)S+$3/&*T$CS+*+$.)$/043.3)3$0K$&$S+&].6'$L0,L+F$
^04+$30G+$"J$G+)*+3$)S./`D$
$
:S+$ G.4+*&6.3&).04$ &)$ [&*04$ .3$ 60C$ 3,6TS.F&).04$ +T.)S+*G&6$ C.)S$ &6)+*&).04$ /S&*&/)+*.3+F$ -'$ G,6).#3)&L+$
3.6./.K./&).04$&4F$/S&6/+F04./$)0$/*'T)0/*'3)&66.4+$a,&*)^$]+.4.4L$&4F$3+*./.).3&).04$0K$)S+$G04^04.)+$S03)D$$
$
(.6./&$ /*&/`6+$ -*+//.&3$ &4F$ G./*0-*+//.&3$ CS./S$ &*+$ &630$ /S&*&/)+*.3)./$ 0K$ +T.)S+*G&6$ L06F$ 3'3)+G3$ 0//,*$
)S*0,LS0,)$)S+$T*0E+/)$&*+&D$
$
:S+$&6)+*&).04$&)$Y&4&G.4&$.3$)&-,6&*$.4$3S&T+$&4F$+_)+4F3$0]+*$&4$&*+&$JJ8$G+)*+3$604L$C.)S$C.F)S3$*&4L.4L$
-+)C++4$98$&4F$!J8$G+)*+3D$$:S+$)S./`4+33$*&4L+3$K*0G$I$G+)*+3$)0$L*+&)+*$)S&4$?8$G+)*+3D$
$
:S+$a,&*)^$ 3+*./.)+$&6)+*&).04$S03)3$ )S+$0*+$L*&F+$L06F$ .4)+*3+/).043$C.)S$ )S+$ .4)+43.)'$&TT+&*.4L$ )0$S&]+$&$
L00F$/0**+6&).04$C.)S$)S+$-+))+*$L*&F+3D$
$
$
$
$
$
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:;<7"$=8>$9$7?9@$8788$$$$$$$A;$<7"$=8>$9$@!99$!B8"$
CCCDE&F&*D/0GD&,$

 

C".Q@-1G%"1#%C*O_C".Q@-1G%T'+H1-[*'(%
%
U0F+*4$+_T60*&).04$3&GT6.4L$&)$Y&4&G.4&$S&3$-++4$-'$/S&44+6$&4F$&F.)$3&GT6.4L$&4F$F.&G04F$F*.66.4LD$$$
$
WS&44+6$3&GT6.4L$S&3$/043.3)+F$0K$I98$3&GT6+3$/066+/)+F$C.)S.4$)S+$/S&44+631$3&GT6+$6+4L)S3$C+*+$!$G+)*+3$
&4F$ )S+$ /S&44+63$ C+*+$ &TT*0_.G&)+6'$ J/G$ F++T$ &4F$ J$ /G3$ C.F+D$ $ :S+$ 3&GT6.4L$ C&3$ ,4F+*)&`+4$ -'$ &$
Z+060L.3)$0*$-'$K.+6F$&33.3)&4)3$C.)S$L+060L./&6$3,T+*].3.04D$:S+$60/&).04$0K$+&/S$/S&44+6$C&3$*+/0*F+F$C.)S$
Z[($/0#0*F.4&)+3$K*0G$3)&*)$)0$/0GT6+).04D$

5F.)$ 3&GT6.4L$ 0//,**+F$ CS+*+$ &//+33$ C&3$ &]&.6&-6+$ &4F$ 3&GT6.4L$ C&3$ ,4F+*)&`+4$ K0*$ L+060L./&6$ &4F$
G.4+*&6.3&).04$.4K0*G&).04$*&)S+*$)S&4$K0*$L*&F+$/04)*06D$

:S+$/S&44+6$3&GT6.4L$C&3$&/*033$)S+$3)*.`+$0K$)S+$G.4+*&6.^&).04D$
$
:S+$&F.)$3&GT6.4L1$CS./S$)00`$&F]&4)&L+$0K$S.3)0*./$&F.)3$ .4)0$)S+$G.4+*&6.^&).04$C&3$30G+).G+3$0-6.a,+$)0$
3)*.`+$&3$&$*+3,6)$0K$)S+$0*.+4)&).04$0K$)S+$&F.)D$
$
^$-@@-1G%T'+H1-[*'(%
%
\+)&.63$0K$)S+$F*.66.4L1$3&GT6.4L$&4F$&33&'.4L$)+/S4.a,+3$&4F$l5MlW$&*+$T*0].F+F$.4$)S+$OVPW$I8"I$:&-6+$"$
=&))&/S+F$)0$)S.3$*+T0*)$&3$5TT+4F._$">D$$H4$3,GG&*'1$)S+$F.&G04F$F*.66$S06+3$,3+F$.4$)S+$F&)&$-&3+$C+*+$%l$
&4F$cl$F.&G+)+*$&4F$3&GT6.4L$0K$)S+$F*.66$/0*+$C&3$-'$3&C.4L$04$L+060L./&6$F+K.4+F$6+4L)S3D$
$$
C/"/-(/-+"@%V1"@R(-(%
$
:S+*+$.3$&4$+_)+43.]+$L+060L./&61$F*.66.4L1$&4&6')./&6$&4F$G+)&66,*L./&6$F&)&$-&3+$&]&.6&-6+$0]+*$Y&4&G.4&D$
$
:S+*+$S&3$&630$-++4$&$4,G-+*$0K$K.4&4/.&6$3),F.+3$,4F+*)&`+4$-'$T*+].0,3$+_T60*+*3D$
$
A0*$)S+$T*+T&*&).04$0K$)S+$OVPW$I8"I$*+30,*/+$+3).G&).041$)S+$F&)&$-&3+$C&3$*+].+C+F$C.)S$&$K0/,3$04$)S+$
L+060L'1$0-3+*]+F$/04)*063$04$)S+$G.4+*&6.^&).04$&4F$F*.66.4L$*+3,6)3D$$$
$
:S+$F*.66.4L$T*0L*&GG+3$/0GT6+)+F$)0$F&)+$S&]+$3S0C4$)S+$G.4+*&6.3+F$+4]+60T+$)0$S&]+$-*0&F$L+0G+)*./$
/04).4,.)'$C.)S$&$-&/`L*0,4F$L*&F+$0K$&*0,4F$8D!#$8DJ$LM)$.4)+*3T+*3+F$C.)S$S.LS+*$5,$L*&F+3D$
$
2S.63)$T*+].0,3$+_T60*+*3$S&]+$.4)+*T*+)+F$K&,6).4L$C.)S.4$)S+$G.4+*&6.3+F$+4]+60T+1$)S.3$K&,6).4L$&TT+&*3$)0$
-+$L+4+*&66'$3G&66$.4$3/&6+$&4F$F0+3$40)$&KK+/)$)S+$L+0G+)*./$/04).4,.)'$)0$&4'$3.L4.K./&4)$+_)+4)D$
$
3@"((-7-+"/-)1%3$-/'$-"%
%
5$)0)&6$0K$9B$F.&G04F$F*.66$S06+3$K0*$!17?7$G+)*+3$0K$%l$&4F$cl$/0*+$S&]+$-++4$/0GT6+)+FD$
$
()&4F&*F$F*.66$3T&/.4L$&/*033$3)*.`+$&4F$C.)S.4$)S+$G&.4$3+/).043$0K$)S+$G.4+*&6.^+F$+4]+60T+$C&3$&*0,4F$I8$
G+)*+3$=/04).4L+4)$04$&//+33>$&4F$S06+3$S&]+$-++4$F*.66+F$&3$/603+$&3$"8$G+)*+3$.4$T6&/+3D$
$
\*.66$ 3T&/.4L$ &604L$ 3)*.`+$ C&3$ L+4+*&66'$ J8$ G+)*+3$ =&L&.41$ F+T+4F.4L$ 04$ +&3+$ 0K$ &//+33>$ -,)$ /603+F$ )0$ IJ$
G+)*+3$.4$30G+$&*+&3D$
$
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A0*$ )S+$ T,*T03+$ 0K$ )S.3$ G&.F+4$ I8"I$ OVPW$ P+30,*/+$ X3).G&)+$ .)$ C&3$ /043.F+*+F$ )S&)$ )S+$ Y&4&G.4&$
G.4+*&6.3&).04$-+$-+3)$/S&*&/)+*.^+F$&3$H4F./&)+F$&4F$H4K+**+FD$
$
[,*3,&4)$)0$)S+3+$.4)+4F+F$/6&33.K./&).043$)S+$K0660C.4L$3+&*/S$*&F.,3$C&3$,3+F;$
%
`1#-+"/'#%&'()*$+';$5]+*&L+$F.3)&4/+$0K$3&GT6+3$IJ$G+)*+3$0*$6+331$&4F$
$
`17'$$'#%&'()*$+';$5]+*&L+$F.3)&4/+$0K$3&GT6+$IJ$G+)*+3$)0$J8$G+)*+3D$
$
C".Q@'%V1"@R(-(%0'/H)#%
%
566$&33&'3$0K$Y&4&G.4&$/0*+$S&]+$-++4$-'$K.*+$&33&'1$J8$L*&G$/S&*L+D$
$
0-1-1G%"1#%0'/"@@*$G-+"@%3)1(-#'$"/-)1(%
%
U+)&66,*L./&6$ 3),F.+3$ -'$ T*+].0,3$ +_T60*+*3$ .4F./&)+$ )S&)$ )S+$ G.4+*&6.^&).04$ .3$ )*+&)&-6+$ -'$ 3.GT6+$ c&Wc$
+_)*&/).04D$
$
:S+$ U.4+*&6$ P+30,*/+$ 0,)/*0T3$ 04$ )S+$ 3.F+$ 0K$ &$ K&,6)$ 3/&*T$ &4F$ 3S0,6F$ T*+3+4)$ 40$ G.4.4L$ .33,+3$ .4$ &4'$
T0)+4).&6$/0GG+*/.&6$G.4.4L$0T+*&).04D$
$
!2&3%I(/-."/-)1%0'/H)#)@)GR%
%
:S+$Y&4&G.4&$U.4+*&6$P+30,*/+$F&)&$-&3+$S&3$&$)0)&6$0K$I17?!$3&GT6+3$3T&44.4L$!1?8I$G+)*+3$K*0G$B9$F*.66$
S06+3$&4F$/04)&.4+F$.4$&4$X_/+6$3T*+&F3S++)D$
$
A0*$ )S.3$ OVPW$I8"I$P+30,*/+$X3).G&).041$ )S+$F*.66$ &4F$&33&'$F&)&$-&3+$C&3$ 60&F+F$ .4)0$ 3+]+*&6$ 3'3)+G3$ K0*$
&4&6'3.3D$$
$
:S+3+$3'3)+G3$C+*+;$

• U&T)+`$j,6/&4$j+*3.04$"I$
• 54&/04F&$[')S04$j+*3.04$!D9$
• Z60-&6$U&TT+*$j+*3.04$I8D8$

5$3)&).3)./&6$&4F$3T&).&6#3)&).3)./&6$ *+].+C$0K$ )S+$&33&'$ .4K0*G&).04$C&3$,4F+*)&`+4$&3$&$ K.*3)$ 3)+T$C.)S$F&)&$
.4)+*/+T)3$/0GT03.)+F$)0$"$G+)*+$K0*$40*G&6.^&).04$T,*T03+3D$$
$
5$3.GT6+$F&)&$&4&6'3.3$&/*033$)S+$g$\.*+/).04$=+&3).4L3>1$Y$\.*+/).04$=40*)S.4L3>$&4F$k$\.*+/).04$=PQ>$C&3$)S+4$
,4F+*)&`+4D$ $ :S.3$ C&3$ )0$ F+)+*G.4+$ &4'$ L*&F+$ )*+4F3$ .4S+*+4)$ .4$ )S+$ F&)&$ 3+)$ )S&)$ G&'$ S&]+$ 40)$ -++4$
0-].0,3$K*0G$)S+$3.GT6+$+GT.*./&6$0-3+*]&).04D$
$
H)$ C&3$ F+)+*G.4+F$ )S&)$ 3)&4F&*F$ *+L,6&*$ -60/`$ G0F+66.4L$ C.)S$ 40$ 3,-#-60/`.4L$ &4F$ )S+$ ,3+$ 0K$ )S+$ H4]+*3+$
\.3)&4/+$:+/S4.a,+$C&3$)S+$G03)$&TT*0T*.&)+$+3).G&).04$G+)S0F$K0*$)S+$Y&4&G.4&$*+30,*/+$+3).G&).04D$
$
5$-60/`$G0F+6$C.)S$)S+$K0660C.4L$3)*,/),*+$C&3$3,-3+a,+4)6'$,3+Fm$

• g$n$J$G+)*+3$
• Y$n$J$G+)*+3$
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• k$n$I$G+)*+3$
• h+&*.4L$"78$\+L*++3$
• [6,4L+$8D8$
• \.T$#?8$\+L*++3$

:S+$ h60/`$ G0F+6$ C&3$ .4.).&66'$ K6&LL+F$ C.)S$ )S+$ 3,TT6.+F$ )0T0L*&TS'$ )0$ +6.G.4&)+$ )S+$ +3).G&).043$ &-0]+$
L*0,4FD$
%
3*/_)77%?$"#'(%
$
W,)#0KK$L*&F+3$&)$8DJLM)$.4/*+G+4)3$K*0G$)S+$60C+*$8DJLM)$)S*0,LS$)0$)S+$,TT+*$!D8LM)$C+*+$+GT60'+FD$$
$
:S+$ 60C+*$ /,)$ 0K$ 8DJLM)$ C&3$ 3+6+/)+F$ 04$ )S+$ -&3.3$ )S&)$ )S+$ L+0G+)*'$ &4F$ G.4+*&6.^&).04$ F.3)*.-,).04$ &)$
Y&4&G.4&$3,LL+3)3$-,6`$G.4.4L$&3$)S+$G03)$6.`+6'$3/+4&*.0D$$h&3+F$04$)S.3$.)$C&3$/043.F+*+F$)S&)$&$-,6`$L06F$
L*&F+$0K$"D8LM)$C0,6F$-+$)S+$ 60C+*$+/040G./$/&3+$&4F$/043+a,+4)6'$)S+$ 60C+*$/,)#0KK$C&3$3+6+/)+F$)0$3).66$
&/S.+]+$&$-,6`$L06F$L*&F+$S.LS+*$)S&4$)S.3$-&3+$/&3+D$
$

$
$

`."G'%4%_%2*/+$)QQ-1G%.-1'$"@-("/-)1%)1%7"*@/%(+"$Q%"/%E"1".-1"%
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$
b-G*$'%4Z%E"1".-1"%2*/+$)Q%?')@)GR%U"7/'$%,"/-1%?)@#%+-$+"%455=W%

$
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$

$
b-G*$'%AZ%^$-@@%H)@'%@)+"/-)1:%-1+@-1"/-)1%"1#%('+/-)1%@-1'(%U"7/'$%,"/-1%?)@#%+-$+"%4565W%
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$
b-G*$'%BZ%`1/'$Q$'/'#%.-1'$"@-('#%O@)+P(%a%3$)((%('+/-)1%V4_V4%U"7/'$%,"/-1%?)@#%+-$+"%4565W%

$

$
$

b-G*$'%9Z%`1/'$Q$'/'#%.-1'$"@-('#%O@)+P(%a%3$)((%C'+/-)1%3_3X%U"7/'$%,"/-1%?)@#%+-$+"%4565W%
$
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$
b-G*$'%8Z%`1/'$Q$'/'#%.-1'$"@-('#%O@)+P(%a%3$)((%C'+/-)1%^_^X%U"7/'$%,"/-1%?)@#%+-$+"%4565W%

$
:S.3$&4&6'3.3$ 3S0C3$ )S&)$ )S+$S.LS$]&6,+3$ K0*$5d$ =&]+*&L+$o$8D7>$+_.3)$ .4$&$/6,3)+*+F$T&))+*4$ .4$3T+/.K./$X&3)1$
c0*)S$ &4F$ PQ$ *&4L+3$ =3++$ A.L,*+$ "8>D$ $ $ :S+3+$ C+*+$ C.)S.4$ )S+$ 6.G.)3$ "@@"@8X$ p$ "@@I!8X1$ @8889B8c$ p$
@888@88c1$!JJJPQ$p$!J@8PQ1$C.)S$40)&-6+$S.LS$]&6,+3$.4$)S+$!J9J$PQ$]./.4.)'>D$
$

$
$

b-G*$'%=Z%]:%E%"1#%c%^-$'+/-)1%F-(/)G$".%M@)/%)7%V*%D"@*'(%-1%E"1".-1"%#"/"%O"('%
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%
:S+$4+_)$3)&L+$0K$)S+$F&)&$*+].+C$C&3$)0$T60)$)S+$5,$G.4+*&6.3&).04$.4$]&*.0,3$].+C3$=T6&41$/*033$3+/).04$&4F$
604L$3+/).04>$)0$F+)+*G.4+$&4F$G.4+*&6.3.4L$)*+4F3$.4$)S+3+$0*.+4)&).043D$
$
A.L,*+3$@1$"8$&4F$""$*+T*+3+4)$)S+$(/&))+*$[60)3$)S&)$C+*+$3,-3+a,+4)6'$L+4+*&)+FD$
$

$
$

b-G*$'%<Z%C+"//'$%M@)/%)7%V*%a%M@"1%d-'S%
$

$
$

b-G*$'%;Z%C+"//'$%M@)/%)7%V*%a%3$)((%C'+/-)1%d-'S%
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%

%
%

b-G*$'%65Z%C+"//'$%M@)/%)7%V*%a%,)1G%C'+/-)1%d-'S%
%
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